
LE DÉPARTEMENT TRÉSORERIE DU GROUPE

SCHLUMBERGER, IMPLANTÉ MONDIALEMENT,

RATIONALISE AU MAXIMUM SES OPÉRATIONS ET

ENTEND MAÎTRISER SES COÛTS… POUR VINCENT

DURIEUX, BUSINESS PROCESS MANAGER, IL S’AGIT DE

S’ASSURER QUE, DANS L’ENSEMBLE DU GROUPE, LES

PROCESS DE TRÉSORERIE ET LES OUTILS

INFORMATIQUES SONT EN BONNE ADÉQUATION

centre installé au Moyen-Orient par exemple, a besoin de lui.
‘’Mon bureau est parfois encombré’’, avoue-t-il, ‘’mais il ne

s’agit que de documentations diverses, les contrats sont bien
entendu en lieu sûr et la quasi totalité des documents sur lesquels
je travaille sont numérisés.’’

OPTIMISER LA GESTION
Schlumberger, qui opère dans le monde entier, souhaite disposer
d’une visibilité complète des flux entre les banques et ses
services, de façon à optimiser la gestion de la liquidité du groupe
et les coûts opérationnels, ce qui passe aussi par la centralisation
de certaines fonctions ainsi que des outils informatiques. 

L’objectif que s’est fixé le département trésorerie de
Schlumberger est de rationaliser au maximum les process et de
dématérialiser autant que possible flux et documents. ‘’Il s’agit de
démontrer que l'on peut gérer une activité de trésorerie en en
maîtrisant les coûts’’, explique Vincent Durieux, qui a beaucoup
travaillé ces deux dernières années sur les produits SunGard et
contribué à la mise en place d’AvantGard. La prochaine étape,
qui vient de démarrer, consiste à s’interroger sur les gains de
productivité qui pourront être dégagés sur toutes les opérations
de trésorerie, que ce soit celles du groupe ou de ses filiales, y
compris en matière de gestion des liquidités. ‘’Nous mettons
actuellement en place une centrale de paiements qui fournira des
services additionnels aux filiales, et permettra de capturer tous
les flux de paiement domestiques’’, précise Vincent, qui constate
d’ailleurs : ‘’ nous sommes en pointe en cette matière, d’autant
que SunGard a récemment racheté la société Trax et ses produits
dont nous allons précisément entamer le déploiement pour tout
ce qui est centralisation des paiements des filiales.’’
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Vincent Durieux

Schlumberger

‘’JE VOYAGE ASSEZ SOUVENT ET JE PEUX TRAVAILLER DE 
N’IMPORTE OÙ. MON BUREAU, C’EST ALORS MON TÉLÉPHONE
MOBILE ET MON ORDINATEUR PORTABLE’’
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V
incent Durieux occupe actuellement, au siège de
La Haye, les fonctions de Business Process
Manager au sein du département de trésorerie du
groupe Schlumberger. Un groupe aux activités
diversifiées, présent dans quelques quatre-vingt
pays et qui emploie 60.000 personnes. Le rôle de

Vincent consiste à s’assurer que, dans l’ensemble du groupe, les
process de trésorerie et les outils informatiques sont en bonne
adéquation : ‘’il s’agit de mettre à la disposition des trésoriers
groupe dans le monde entier les systèmes d’information et les
niveaux de sécurité requis, de veiller à ce que les process soient
bien installés, documentés et puissent être audités de façon
simple et cohérente’’, explique-t-il. 
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VIE PERSONNELLE ET FAMILIALE
FAMILLE: : 30 ans, célibataire.
DOMICILE: La Haye.
HOBBIES: Kite Surf, sorties entre amis.

VIE PROFESSIONNELLE 
SURFACE DE TRAVAIL: Un désordre apparent, qui cache une très bonne 
organisation.
VOYAGES: Assez souvent. ‘’J’essaie d’éviter le blackberry, que je juge peu 
productif. Mon téléphone mobile et mon ordinateur portable sont toujours à portée
de main.’’
TRAJET: 10 à 15 minutes en vélo. 
TRAVAIL LE WEEK END: Non, en principe. 
FORMATION: Arts et métiers. 3ème Cycle de gestion d’entreprise.

‘’GÉNÉRATION NOMADE’’
Ce poste de chef de projet, qui assure la liaison entre
l’informatique groupe et l’activité des trésoriers, amène Vincent
Durieux à voyager souvent, en moyenne deux ou trois
déplacements par mois, de quelques jours chacun. ‘’J’ai pris
l’habitude de travailler n’importe où, pourvu que je dispose de
mon téléphone mobile et de mon ordinateur portable. J’ai accès à
l’ensemble de mes dossiers et je peux entrer en relation avec les
autres collaborateurs du groupe’’, observe ce célibataire de 30
ans, entré il y a six ans dans le groupe et dont c’est la quatrième
affectation. ‘’La mobilité est forte, dans le groupe’’, explique-t-il.
En voyage, Vincent Durieux n’est pas un adepte du blackberry.
‘’C’est un outil peu pratique pour dialoguer efficacement. Je
préfère ouvrir mon ordinateur portable et régler posément les
problèmes.‘’ 

Quand il est au siège à La Haye, sa journée démarre ‘’à la
demande’’, car il ne participe pas aux opérations de gestion
proprement dites. Il lui arrive même, compte tenu des décalages
horaires ou des habitudes locales différentes selon les pays de
régler de chez lui un problème en dehors des heures normales de
bureau en Europe. Et même le samedi ou le dimanche, quand un

En matière de trésorerie, ‘’nous devons donc faire migrer
toutes les entités du groupe sur des plates-formes communes.
L’expertise des équipes SunGard en matière d’outils et notre
connaissance de Trax et des projets de dimension internationale
nous permettent de déployer une solution très performante et
commune à l’ensemble du groupe’’, constate Vincent. 

Schlumberger et SunGard travaillent de longue date
ensemble, ajoute-t-il, et ‘’il est important, pour nous, de savoir
que les équipes SunGard continueront d’apporter une attention
constante à la satisfaction des besoins de son client, comme cela
a toujours été le cas.’’
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