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Hervé Coatanéa est diplômé de l’école 
Centrale Paris, avec une spécialisation en 
technologies de l’information. A la sortie de 
l’école, intéressé par le développement et la 
conception, il oriente ses recherches vers des 
sociétés de services à taille humaine. 
La finance lui paraît être un secteur attractif  
et SunGard une bonne structure.

Consultant interne chez 
SunGard, côté éditeur

Il accepte donc, il y a 7 ans, la proposition  
de recrutement sur profil qui lui est faite et 
intègre, par la suite, une mission de 
développement pour le groupe (côté éditeur), 
chez SunGard Asset Arena, sur le progiciel 
Back Office de comptabilisation en gestion 
d’actifs, Asset Arena Investment Management. 
Il intervient sur l’extension des fonctionnalités 
liées aux demandes clients dont la génération 
de reportings spécifiques.

Hervé Coatanéa se souvient : 
« Cette mission a été enrichissante. 
Elle m’a permis de travailler avec des 
langages structurés dans un environnement 
procédural, et d’appréhender les bases de la 
finance et le fonctionnement des instruments 
financiers. J’ai également pu suivre le cycle de 
vie d’un logiciel avec ses différentes versions 

et les évolutions spécifiques demandées par 
les clients. C’était une bonne première 
expérience. De plus, travailler sur un système 
éprouvé avec des exigences de fiabilité très 
fortes a été formateur ».

Premières missions chez le client

Deux ans plus tard, Hervé Coatanéa est 
positionné dans une grande société d’Asset 
Management pour participer au 
développement (en C++, SQL, VB et Excel) 
d’outils Front Office d’aide à la décision pour 
le périmètre taux, actions et monétaire. 
Pendant quatre ans, il intervient dans le 
même contexte, avec une véritable montée 
en compétences. Il devient expert sur 
l’application et se voit chargé de la mise en 
place des interfaces entre un progiciel Front 
et les autres applications du client.

Hervé Coatanéa
Après une mission de 
développement chez SunGard 
Asset Arena, puis plusieurs postes 
chez le client en tant que 
consultant MOE et manager, 
Hervé Coatanéa change de 
casquette et rejoint les activités 
de SunGard au siège.

VIE PERSONNELLE

Famille :	 Marié

Domicile : 	 Noisy-le-Grand

Hobbies :	 Musique (piano, clavier), membre 
d’un groupe de pop
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Hervé Coatanéa estime : « C’est une chance 
de pouvoir participer à une migration d’un 
système d’une telle complexité. J’ai appris à 
faire avec les budgets alloués, définir les 
délais et gérer les plannings ». Cette mission 
lui permet d’avoir une grande visibilité sur un 
large spectre d’instruments financiers ainsi 
que sur les différents processus Front-to-
Back liés à l’Asset Management. Ces 
fonctions l’amènent également à être en 
relation avec les équipes d’études 
informatiques, la maîtrise d’ouvrage du 
progiciel et les équipes en charge de l’ancien 
système, afin de veiller à ce que le progiciel 
soit correctement connecté avec les 
différents applicatifs.

Il y a un an, Hervé Coatanéa accepte une 
mission de chef de projet compliance IT – 
abus de marchés, pour encadrer la mise  
en place de modèles de monitoring des 
activités de marché, à partir d’un progiciel. 
« Je cherchais à capitaliser sur mes 
connaissances en gestion de projet,  
acquises au cours de la mission  
précédente. Cette mission m’a permis,  
en outre, de progresser fonctionnellement  
sur le domaine de la compliance ».

Nouveau directeur MOE

Et cette année, dans la foulée,  
Hervé Coatanéa se voit proposer une 
opportunité en interne, dans la branche 
services de SunGard, en tant que directeur 
MOE, rattaché au département de la maîtrise 
d’œuvre. « Après une expérience de plusieurs 
années en tant que manager consultant,  
j’ai souhaité sauter le pas et devenir 
manager à temps plein. Les managers de 
SunGard ont su m’accompagner dans mes 
souhaits d’évolution ».

Les qualités d’un bon 
consultant

Au vue de son expérience, Hervé Coatanéa 
estime que les principaux atouts d’un bon 
consultant sont la capacité à prendre du 
recul, le relationnel et l’esprit de synthèse. 

Il nous explique : « Dans notre métier, il est 
important de pouvoir prendre du recul par 
rapport à son propre travail afin d’en évaluer 
sereinement les tenants et les aboutissants. 
Comprendre les enjeux du client, en termes 
de budget et de gestion des plannings est 
indispensable. Il faut savoir dissocier ce que 
l’on pense être bien de ce que veut le client. 
Être consultant nécessite un bon relationnel. 
Mais être copain avec tout le monde n’est 
pas la meilleure solution. Il faut savoir 
communiquer en envoyant des messages 
clairs et synthétiques adaptés au public 
concerné, être convaincant et se faire 
entendre ».

Hervé Coatanéa est aujourd’hui satisfait  
de son choix professionnel. Il constate :  
« lorsque l’on arrive sur le marché du travail, 
il est difficile de trouver la bonne orientation, 
nous n’avons pas d’idée exacte de ce qui 
nous attend. La finance a été un bon choix, 
le secteur est dynamique. De plus, j’ai 
intégré une structure où l’on fait attention 
aux gens, il existe un véritable esprit 
d’entreprise. L’appartenance au groupe 
SunGard est également un atout pour nous ; 
nous bénéficions d’une dimension mondiale 
et de la renommée de l’éditeur ».

VIE PROFESSIONNELLE

Lieu de travail : 
Paris, quartier Bourse,  
au siège français de SunGard

Trajet : 
45 mn de transports

Espace de travail : 
Bureau de 4 personnes

Organisation 
personnelle : 

« �J’utilise un blackberry pour ma fonction 
de manager »

Formation : 
école Centrale Paris : ingénieur généraliste
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